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Год Источник средств Период выплат 

2011 экономия ФОТ - разово, при закрытии проекта 

2012 поэтапное повышение 

заработной платы с 1.06 и 1.10 

- разово, при закрытии проекта 

 

2013 - 

2014  

премиальный фонд - в течение проекта 

(ежеквартально) за выполнение 

работ без отклонений; 

-разово, при закрытии проекта 

2015 - 

2016 

премиальный фонд; 

фонд Губернатора области 

- за инициацию проектов; 

- в течение проекта 

(ежеквартально) за выполнение 

работ проекта без отклонений; 

- в течение проекта 

(ежеквартально) за выполнение 

процессов; 

- разово, при закрытии проекта 

ЭТАПЫ РАЗВИТИЯ МАТЕРИАЛЬНОГО 

СТИМУЛИРОВАНИЯ УЧАСТНИКОВ ПРОЕКТОВ 



ЦЕЛЕВОЕ ВИДЕНИЕ СИСТЕМЫ МОТИВАЦИИ 

Стратегическая 
цель 

Повышение активности и инициативности работников органов власти области посредством проектной 

и процессной мотивации 

Способ 
достижения цели 

Совершенствование мотивации работников органов власти области в сфере проектного управления 

Результат 
Не менее 80% государственных и муниципальных служащих области участвуют в проектной 

деятельности в качестве проектных специалистов и менеджеров, либо процессных специалистов 

Требования к 
результату 

Ȍ ɁȪȻȼȲ ȹȺȸȯȴȼȷȸȭȸ ȽȹȺȪȬȵȯȷȲɉ: 

V увеличено количество вновь инициированных проектов на 20% в каждом органе власти; 

V в органах власти области выделены структурные подразделения, деятельность которых 

направлена на развитие (проекты) и подразделения, выполняющие функции (процессы, сервисы) 

в рамках проектов; разработаны критерии оценки эффективности выполнения процессов и 

актуализированы критерии оценки результативности проектов; 

V увеличена доля рабочего времени служащего, занятого в проектной деятельности до 30%; 

V обеспечена зависимость заработной платы от личной инициативности и результативности труда 

работников, объема и качества выполненных ими работ при осуществлении проектной и 

процессной деятельности; 

Ȍ ɁȪȻȼȲ ȹȺȸȯȴȼȷȸȳ ȶȸȼȲȬȪɀȲȲ: 

V система проектной мотивации включает премирование за инициацию проектов, участие в 

проектах и успешное их завершение, а также премирование за реализацию проектов, 

инициированных в рамках механизмов Народной экспертизы; 

V в структуре оплаты труда работников органов власти области мотивационная часть увеличена до 

51% от заработной платы; повышена обоснованность ее выплаты; 

V в 6 раз увеличен фонд материального стимулирования участников проектов; 

V средний размер премии, причитающийся 1 участнику проекта длительностью 1 год  составляет не 

менее 33 тыс. руб. 
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СИСТЕМА ПРОЕКТНОЙ МОТИВАЦИИ 

ежеквартально 

разово, при 

закрытии 

проекта 

выполнение 

работ в течение 

квартала без 

отклонений 

успешная 

реализация 

проекта 

все кроме 

куратора и 

руководителя  

за участие в 
проекте 

 
за реализацию 
проекта (после 
завершения) 

инициация 

проектов 

за инициацию 
проектов 

разово, при 

инициации 

проекта 

инициаторы 

проектов 

основание 

период 

участник 
все участники 

проекта 
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ОРГАНИЗАЦИЯ МАТЕРИАЛЬНОГО 

СТИМУЛИРОВАНИЯ УЧАСТНИКОВ ПРОЕКТОВ 

0,5 оклада за ОВСЗ 

проектный фонд 

75% от 0,5 оклада  

за ОВСЗ 

ежеквартальная премия  

25% от 0,5 оклада  

за ОВСЗ 

Закон Белгородской области от 30.05.2005г. 

№176 «О государственной гражданской 

службе Белгородской области» 

Постановление Губернатор области от 29 марта 2007 

года №49 «Об оплате труда государственных 

гражданских служащих Белгородской области» 

находится в ФОТ  

органов власти области 

ассигнования выделены 

 по отдельной смете 

подлежат перераспределению 

 между органами власти области 

в течении года 



7 

ФОРМИРОВАНИЕ ПРОЕКТНОГО 

 ПРЕМИАЛЬНОГО ФОНДА 

6,2 млн руб. 

Повышение премии  
за выполнение особо 
 важных и сложных 

 заданий 

2,1 млн руб. 

Средства, образовавшиеся  
после отмены региональной  
оценки эффективности  

деятельности 

18,3 млн руб. 

проектный  

премиальный фонд 

10 млн руб. 

Фонд Губернатора  

(резервный фонд) 

ʈʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦʙʣʘʩʪʠ  
ʦʪ 17 ʠʶʥʷ 2013 ʛ. ˉ287-ʨʧ ʜʘʥʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ  

ʘʢʢʫʤʫʣʠʨʦʚʘʥʳ ʧʦ ʩʤʝʪʝ ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ 
ʠ ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʤʝʞʜʫ  

ʆʀɺ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 





Органы власти 

области 
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МЕХАНИЗМ МАТЕРИАЛЬНОГО СТИМУЛИРОВАНИЯ 

УЧАСТНИКОВ ПРОЕКТОВ 

проектный 

 фонд 

Органы власти 

области 

Департамент 

внутренней и 

кадровой политики 

области 

Решение  

о закрытии проекта 

и присвоении статуса 

Расчет премиальных 

 выплат согласно 

порядку, формуле 

Принятие решения 

о премировании 

(ежеквартально) 

Экспертные 

комиссии при 

органах власти 

Межведомственная 

комиссия 

Распоряжение 

Правительства 



МЕХАНИЗМ МАТЕРИАЛЬНОГО СТИМУЛИРОВАНИЯ 

УЧАСТНИКОВ ПРОЕКТОВ 

Инициация Планирование Реализация 

Жизненный цикл проекта 

- расчет премии и принятие правового 

акта о ее выплате в органе власти 

- принятие решения о закрытии проекта 

- утверждение отчета о закрытии проекта 

- расчет размера премиальных выплат 

- принятие решения о премиальных выплатах по проектам 

- утверждение распоряжения Правительства 

- перечисление, открытие лимитов  

- принятие правового акта о выплате премии в органе власти 
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Проект считается закрытым когда участники проекта получили премии 

по итогам успешной реализации проекта  

Закрытие 

- принятие правового акта  

о выплате премии в органе власти 



Размер 

премии  

базовый 

размер  

премии 

за 1 день 
коэффициент  

сложности 

 проекта 

коэффициент  

эффективности 

 проекта 

коэффициент  

успешности  

 реализации 

проекта 

трудозатраты 

участника 

коэффициент 

ролевого  

участия 

коэффициент 

качества  

выполнения 

работ 

= 

х 

х 

х х 

х х 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʡ ʚʢʣʘʜ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʢʦʤʘʥʜʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ, ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ  

ʠ ɻʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ 

ФОРМУЛА РАСЧЕТА ПРЕМИИ  

ПО ИТОГАМ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА 

Средний размер премии: 

- на один проект 102 000 рублей 

- на одного участника проекта 13 500 рублей  
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ЛИМИТЫ ОПЛАЧИВАЕМЫХ ТРУДОЗАТРАТ 

 УЧАСТНИКОВ ПРОЕКТОВ (В ГОД) 

Роль в проекте 

Предельные 

трудозатраты 

при участии в 1 

проекте, дн. 

Предельные 

трудозатраты 

при участии в 2 

проектах, дн. 

Предельные 

трудозатраты 

при участии  

в 3 и более 

проектах, дн. 

Куратор проекта 30 20 15 

Руководитель 

проекта 
100 75 60 

Администратор 

проекта 
75 50 40 

Член рабочей 

группы 
20 15 10 

Оператор 

мониторинга 

проекта 

75 50 40 



ПОПРАВОЧНЫЕ КОЭФФИЦИЕНТЫ 

ʋʨʦʚʝʥʴ 

ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ   

ɻʣʦʙʘʣʴʥʳʡ 1,5 

ɺʳʩʦʢʠʡ 1,5 

ɺʳʰʝ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 1,25 

ʉʨʝʜʥʠʡ 1 

ʅʘʯʘʣʴʥʳʡ 0,9 

Коэффициент сложности проекта 

ʉʪʘʪʫʩ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ   

ʋʩʧʝʰʥʦ ʙʝʟ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʡ 1 

ʋʩʧʝʰʥʦ ʩ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤʠ 

ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʷʤʠ 

0,9 

ʋʩʧʝʰʥʦ ʩʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤʠ 

ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʷʤʠ 

0,8 

Коэффициент успешности проекта 

ʈʦʣʴ ʚ ʧʨʦʝʢʪʝ ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ   

ʂʫʨʘʪʦʨ 1 

ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ 0,9 

ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʦʨ 0,6 

ʏʣʝʥ ʨʘʙʦʯʝʡ ʛʨʫʧʧʳ 0,5 

ʆʧʝʨʘʪʦʨ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ 0,1 

Коэффициент ролевого участия 

ʋʨʦʚʥʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪ ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ   

ʈʘʙʦʪʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʘ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦ 1 

ʀʤʝʶʪʩʷ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʟʘʤʝʯʘʥʠʷ ʢ 

ʢʘʯʝʩʪʚʫ ʨʘʙʦʪʳ 

0,9 

ʀʤʝʶʪʩʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʟʘʤʝʯʘʥʠʷ ʢ 

ʢʘʯʝʩʪʚʫ ʨʘʙʦʪʳ 

0,8 

Коэффициент качества выполнения работ 



Тип проекта Показатель Коэффициент   

0,8 0,9 1 1,1 1,2 

Экономический  

Проект по созданию нового производства. 
Прогнозируемый объем выручки после выхода 
на проектную мощность, млн. руб. 

до 60 
от 60 
до 120 

от 120 
до 250 

от 250 
до 
500 

от 
500 

Проект, реализуемый на базе действующего 
производства. Прогнозируемое увеличение 
годового объема выручки после выхода на 
проектную мощность по сравнению с данным 
показателем до начала реализации проекта, 
млн. руб. 

Социальный  

Охват населения социальными благами за 1 
год, тыс. чел. 

до 5 
от 5 
до 10 

от 10 
до 20 

от 20 
до 50 

от 50 
Участие населения в мероприятиях проекта, 
тыс. чел. 

Организационный  
Создание и оптимизация деятельности 
организационных структур, тыс. чел. 

до 1 
от 1 
до 3 

от 3 
до 7 

от 7 
до 10 

от 10 

Технический  Бюджет проекта, млн. руб. до 60 
от 60 
до 120 

от 120 
до 250 

от 250 
до 
500 

от 
500 

ПОПРАВОЧНЫЕ КОЭФФИЦИЕНТЫ 

Коэффициент сложности проекта 



НОРМАТИВЫ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ ТРУДОЗАТРАТ 

ʌʫʥʢʮʠʠ 

ʊʨʫʜʦʟʘʪʨʘʪʳ, ʯʘʩ. 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ (ʂ) 
ʤʠʥ 

ʤʘʢʩ 

ʬʘʢʪ 

ʂʫʨʘʪʦʨ ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʘʩʧʦʨʪʘ ʧʨʦʝʢʪʘ 4 10 1 ʨʘʟ ʧʨʠ ʦʪʢʨʳʪʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʩʦʚʝʱʘʥʠʡ ʚ ʭʦʜʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ 0,5 1,5 ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʘʟ ʟʘ ʚʝʩʴ ʧʨʦʝʢʪ 

ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ 0,25 1 
ʝʞʝʥʝʜʝʣʴʥʦ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ 

ʚʩʝʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʣʘʥʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʤ 6 20 1 ʨʘʟ ʧʨʠ ʦʪʢʨʳʪʠʠ 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʫʩʪʘʥʦʚʦʯʥʦʛʦ ʩʦʚʝʱʘʥʠʷ ʩ ʯʣʝʥʘʤʠ ʨʘʙʦʯʝʡ 

ʛʨʫʧʧʳ 
1 2 1 ʨʘʟ ʧʨʠ ʦʪʢʨʳʪʠʠ 

ʇʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʘʙʦʪ ʠ ʠʭ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫ 

ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʷʤʠ 
0,1 0,5 ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʘʙʦʪ 

ʇʦʩʪʘʥʦʚʢʘ, ʫʪʦʯʥʝʥʠʝ ʟʘʜʘʯ ʧʦ ʨʘʙʦʪʘʤ ʠ ʠʭ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʶ 0,1 0,25 ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʘʙʦʪ 

ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪ (ʩʨʦʢʠ, ʙʶʜʞʝʪ, ʢʘʯʝʩʪʚʦ) 0,1 0,25 ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʘʙʦʪ 

ʉʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʧʨʦʝʢʪʘ 0,2 1 ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʙʣʦʢʦʚ ʨʘʙʦʪ 

ʇʨʠʝʤʢʘ ʨʘʙʦʪ ʧʨʦʝʢʪʘ ʫ ʯʣʝʥʦʚ ʨʘʙʦʯʝʡ ʛʨʫʧʧʳ ʧʨʦʝʢʪʘ 0,1 0,25 ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʘʙʦʪ 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʩʦʚʝʱʘʥʠʡ ʩ ʨʘʙʦʯʝʡ ʛʨʫʧʧʦʡ ʚ ʭʦʜʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʦʝʢʪʘ 
0,5 1,5 ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʘʟ ʟʘ ʚʝʩʴ ʧʨʦʝʢʪ 

ɸʥʘʣʠʟ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʧʦʜʚʝʜʝʥʠʝ ʠʪʦʛʦʚ 1 2 1 ʨʘʟ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʦʨ ʧʨʦʝʢʪʘ 

é. 



НОРМАТИВЫ ТРУДОЗАТРАТ  

ТИПОВЫХ РАБОТ ПРОЕКТА 
ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 
ʨʘʙʦʪ 

ʊʠʧʦʚʘʷ ʨʘʙʦʪʘ 
ɽʜʠʥʠʮʘ 
ʠʟʤʝʨ-  ̫

ʊʨʫʜʦʟʘʪʨʘʪʳ, 
ʯʘʩ. 

ʤʠʥ. ʤʘʢʩ. 

ʈʘʙʦʪʘ ʩ 
ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤ
ʠ ʧʨʘʚʦʚʳʤʠ 
ʘʢʪʘʤʠ 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ, 
ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ, ʤʦʜʝʣʠ, ʧʦʨʷʜʢʘ, ʩʠʩʪʝʤʳ, ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʘ, 
ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʠ, ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʩʦʙʠʷ ʠ ʪ.ʜ. 

ʜʦʢʫʤʝʥʪ 4 16 

ɺʥʝʩʝʥʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, 
ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ, ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ, ʤʦʜʝʣʠ, ʧʦʨʷʜʢʠ, ʩʠʩʪʝʤʳ, 
ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʳ, ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʠ, ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʩʦʙʠʷ ʪ.ʜ. 

ʜʦʢʫʤʝʥʪ 2 8 

ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ, ʧʦʷʩʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʟʘʧʠʩʢʠ, 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʷ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪ 1 4 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʧʫʙʣʠʯʥʳʭ ʩʣʫʰʘʥʠʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪ 4 16 
ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ, ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ, ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 
ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʟʘʢʦʥʦʚ, ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʡ, 
ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʡ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʘʢʪʦʚ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪ 2 18 

ʀʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʦʡ ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝʤ 
ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʘʢʪʦʚ 

ʢʦʣ-ʚʦ 
ʨʘʙʦʪ 

1 4 

ʇʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʧʣʘʥʘ, ʛʨʘʬʠʢʘ, ʜʦʨʦʞʥʦʡ ʢʘʨʪʳ, ʟʘʜʘʥʠʷ, 
ʤʝʜʠʘʧʣʘʥʘ ʠ ʪ.ʜ. 

ʜʦʢʫʤʝʥʪ 4 16 

ʉʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ, ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʠ 
ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ 

ʧʘʢʝʪ 
ʨʘʙʦʪ 

2 8 

ʀʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 
ʦʪʨʘʞʝʥʥʳʝ ʚ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʭ (ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ 
ʧʣʘʥʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʤ) 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 
ʨʘʙʦʪ 

2 4 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 
ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤ
ʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ 

é 
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Не подлежат материальному стимулированию: 

 

- трудозатраты участников проектов выходящие за рамки установленных 

ограничений по одному проекту в год (для руководителя и 

администратора проекта по 300 дней, куратора проекта - 100 дней, члена 

рабочей группы - 150 дней, оператора мониторинга проекта 50 дней); 
 

- не учитываются трудозатраты, понесенные при выполнении работ, 

завершенные ранее чем за два месяца до утверждения плана 

управления проектом. 

 

t 
2 мес. до 

 утверждения ПУП 

Завершение 

проекта 
Фактическое 

 начало 

 работ 

оплачивается не оплачивается 

ОГРАНИЧЕНИЯ 
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Проектные 

офисы 

Руководители 

проектов 

Члены команд проектов, 

подрядчики 

Кадровые 

службы 

Оценка  

результативности/ 

эффективности 

 деятельности 

Функциональные 

руководители 

Исполнители 
Исполнение 

работ, задач 

Управление  

проектами, 

процессами 

Проектный 

орган 

власти 

Процес-

сный орган 

власти 

ВВЕДЕНИЕ В ПРЕДМЕТНУЮ ОБЛАСТЬ 

(ОПИСАНИЕ СИТУАЦИИ «КАК БУДЕТ») 

Проекты 
Процессы  

в рамках проектов 
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Администрация  

Губернатора области 

Департамент финансов  

и бюджетной политики области  

Департамент имущественных и 

земельных отношений области 

Управление государственного 

заказа и лицензирования области 

Мобилизационное управление 

Процессные органы власти 

Оценка эффективности 

деятельности 
Оценка результативности 

деятельности 

Департамент внутренней и 

кадровой политики области 

Департамент экономического 

развития области 

Департамент строительства, 

транспорта и ЖКХ области 

Департамент образования области 

Департамент природопользования 

и охраны окружающей среды 

области 

Департамент агропромышленного 

комплекса 

Проектные органы власти 

Управления и комиссии области 

Государственная жилищная 

инспекция 

ВЫДЕЛЕНИЕ ПРОЕКТНЫХ И ПРОЦЕССНЫХ 

ОРГАНОВ ВЛАСТИ 



ПОРЯДОК ВЫПЛАТЫ ПРЕМИИ УЧАСТНИКАМ 

ПРОЕКТОВ  

 

Особо важные  

и сложные 

мероприятия 

Проекты 
Процессы в 

рамках проектов 

˽˻˾̒˨˻˴ 

ˤ̍˽˶ˢ́̍ ˥˾ˢˬ˨ˢ˹˿˴ˮ˸ ˿˶̂ˬˢ̋ˮ˸ ˽˾˩˸ˮ˯ 

˭ˢ ˤ̍˽˻˶˹˩˹ˮ˩ ˻˿˻ˣ˻ ˤˢˬ˹̍̆ ˮ ˿˶˻ˬ˹̍̆ ˭ˢ˨ˢ˹ˮ˯ ό˻ˤ˿˭ύ 
ό͍͔͙͔ͨͦͫͭ͊ͤͦͤ͡ ˥͔ͯ͋ͪͤ͊ͭͦͪ͊ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͦͭ нфΦлоΦнллт ͎Φ Ѕпфύ 

Фонд оплаты 

труда органа 

власти 

Проектный премиальный фонд, 

фонд оплаты труда органа власти 

Тип ОВСЗ 

Источник 

средств 

Проектные  

органы власти 

Процессные  

органы власти 

Проектные и  

процессные  

органы власти 21 



ПРОЕКТНАЯ – ПРОЦЕССНАЯ ПРЕМИЯ 
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 Выполнение 

работ в проекте 

Выполнение 

процессов в 

проекте 

Выполнение 

иных 

мероприятий 

Проектный орган 

власти 

разово по итогам проекта; 

ежеквартально в большем 

объеме, чем для 

процессного органа власти 

ежеквартально в 

меньшем объеме, 

чем для процессного 

органа власти 

ежеквартально в 

одинаковом 

размере (40%) для 

процессных и 

проектных органов 

власти  Процессный орган 

власти 

разово по итогам проекта; 

ежеквартально в меньшем 

объеме, чем для 

проектного органа власти 

ежеквартально в 

большем объеме, 

чем для проектного 

органа власти 

Отдельная категория 

служащих в 

проектном или 

процессном органе 

власти (помощники, 

советники, дело-

производство и пр.) 

нет 

ежеквартально в 

большем объеме, 

чем за выполнение 

работ или 

процессов в рамках 

проектов 

ʆʨʛʘʥ  

ʚʣʘʩʪʠ 

ʊʠʧ  

ʆɺʉɿ 



ОПРЕДЕЛЕНИЕ ЕЖЕКВАРТАЛЬНОЙ  

ПРОЕКТНОЙ ПРЕМИИ 

 

23 

ʧʨ.

ʧʨ.

ʄʌɿ
ʇ =0,242× ,

ʏ

П  - расчетный размер квартальной премии,  

выплачиваемой одному служащему 

за выполняемую роль в одном проекте; 
 

МФЗ - месячный фонд заработной платы  

служащих органа власти области; 
 

Чпр - количество ролей, занимаемых в  

реализуемых проектах работниками 

органа власти области; 
 

К – поправочный коэффициент 

 

К  x П  = 

ɿʘʥʠʤʘʝʤʘʷ ʨʦʣʴ  
ʚ ʧʨʦʝʢʪʝ 

ʇʦʧʨʘʚʦʯʥʳʡ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ (ʂ) 

ʇʨʦʝʢʪʥʳʡ ʦʨʛʘʥ ʚʣʘʩʪʠ ʇʨʦʮʝʩʩʥʳʡ ʦʨʛʘʥ ʚʣʘʩʪʠ 

ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʦʨ 1 1 

ʏʣʝʥ ʨʘʙʦʯʝʡ 
ʛʨʫʧʧʳ (ʚʳʧʦʣʥʷʝʪ ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʦʝʢʪʘ) 1,05 - 1,2 0,8 - 0,95 

ʏʣʝʥ ʨʘʙʦʯʝʡ ʛʨʫʧʧʳ (ʚʳʧʦʣʥʷʝʪ 
ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʧʨʦʝʢʪʘ)  0,8 - 0,95 1,05 - 1,2 

ʆʧʝʨʘʪʦʨ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʧʨʦʝʢʪʘ 
0,15 0,15 



СИСТЕМА ПРОЕКТНОЙ МОТИВАЦИИ 

 

˭͊ ͙͙ͤͼ͙͊ͼ͙Ό 
͔͍ͨͪͦͭͦ͟ 

˭͊ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍ 
͔ͨͪͦͭ͊͟ͻ 

ό͔͔͍͗͊ͪͭ͊͟͡Έ͔ͤͦύ 

˭͊ ͔ͯͫͨ΄͔ͤͦ 
͍͔͊ͪ͘΄͔͙͔ͤ 
͔͍ͨͪͦͭͦ͟ 
ό͍ͪ͊ͦͦ͘ύ 

˥ͦ͋͊͡͡Έͤ·͚ 
ό͔͙͔ͨͦͫͭͯͨͤ͡ ͍ 
͋Ό͔͒͗ͭ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ 
͔͔͋ͦ͡ млл ͣͤ͡ ͪ ͯ͋Φύ 

ˤ·͙͚ͫͦ͟ 
ˤ·΄͔ ͔͔͎ͫͪ͒ͤͦ 
˿͔͙͚ͪ͒ͤ 
˹͊;͊͡Έͤ·͚ 

˽͔ͪͦͭͤ͟·͔ 
͎ͦͪ͊ͤ· ͍͙͊ͫͭ͡ 
όͪ͊͋ͦͭ· ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ 
͔͍ͨͪͦͭͦ͟ύ 

˽ͪͦͼ͔ͫͫͤ·͔ 
͎ͦͪ͊ͤ· ͍͙͊ͫͭ͡ 
όͨͪͦͼ͔ͫͫΣ ͺͯͤ͟ͼ͙͙ ͍ 
ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ύ 
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Закон Белгородской области от 30.05.2005 г. 

№176 «О государственной гражданской 

службе Белгородской области» 

Постановление Губернатор области от  

29 марта 2007 г. №49 «Об оплате труда 

государственных гражданских служащих 

Белгородской области» 

Распоряжение Правительства области 

от 17.06.2013 г. №287-рп «О порядке 

распределения ассигнований, направляемых 

на материальное стимулирование частников 

проектов» 

Постановление Губернатора области  

от 12.01.2011 г. №2 «О формировании и 

использовании премиальных выплат участникам 

разработки и реализации проектов» 

ФЗ от 27.07.2004 г. №79-ФЗ  

«О государственной гражданской 

службе Российской Федерации» 

Определена структура 

денежного содержания 

служащего 

Определены размеры и 

количество окладов в рамках 

структуры денежного 

содержания 

Предусмотрены критерии 

осуществления премиальных  

выплат в рамках ОВСЗ  

Определен порядок  

движения денежных средств,  

принятия решений 

Утвержден порядок  

расчета (формула) премии 

 конкретному участнику 

ПРАВОВОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ МАТЕРИАЛЬНОГО 

СТИМУЛИРОВАНИЯ УЧАСТНИКОВ ПРОЕКТОВ 



ОСНОВАНИЕ ПРИМЕНЕНИЯ МЕХАНИЗМА НА 

УРОВНЕ ОРГАНОВ МЕСТНОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ 
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Закон Белгородской области от 

24.09.2007 г. №150 «Об 

особенностях организации 

муниципальной службы в 

Белгородской области» 

Решение муниципального 

совета, совета депутатов 

городского округа 

Определяют размер и условия 

оплаты труда муниципальных 

служащих 

Определяет структуру денежного 

содержания служащего 

ФЗ от 02.03.2007 №25-ФЗ 

«О муниципальной службе в 

Российской Федерации» 

Определяет общие принципы оплаты 

труда муниципальных служащих 





Структура заработной платы основная 
переменная 

текущая проектная 

оклад 6 887 

классный чин (3 класс)  1 888 

надбавка за выслугу лет  1 033 

надбавка за особые условия 
гражданской службы  

6 198 2 066 

ежемесячное денежное 
поощрение 

9 642 

премия за инициацию проекта 10 000 

премия за выполнение особо 
важных и сложных заданий 

2 755 
(квартал) 

10 530 
(участие в 2 проектах на 
протяжении 2 кварталов) 

премия за участие в проектной 
деятельности, 2 проекта 

30 000 
(разово, при закрытии 2 

проектов) 

ВСЕГО 16 006 12 626 50 530 

ȷȪȮȫȪȬȴȪ ȱȪ ȺȪȫȸȼȽ Ȼȸ 
ȻȬȯȮȯȷȲɉȶȲ, ȻȸȻȼȪȬȵɉɈɃȲȶȲ 
ȭȸȻ. ȼȪȳȷȽ 

ȯȮȲȷȸȬȺȯȶȯȷȷȪɉ ȬɅȹȵȪȼȪ ȴ 
ȸȼȹȽȻȴȽ Ȳ ȶȪȼȯȺȲȪȵɆȷȪɉ ȹȸȶȸɃɆ 

16 837 руб. 

при пересчете в месяц 

(51% мотивационная 

составляющая 

 заработной платы)  

16 006 руб.    + 

РАССЕЧЕТ ЗАРАБОТНОЙ ПЛАТЫ 

1.Увеличение мотивационной 

составляющей в заработной 

плате (с 44% до 51% ) 

 

2. Дифференцированный 

 рост заработной платы 

за счет участия в 

проектной деятельности 

на 13% 

Расчет заработной платы на примере гос. служащего области (консультанта), 
участвующего в двух проектах 

29 



ОЖИДАЕМЫЙ РЕЗУЛЬТАТ 

 

30 

Вовлечение в проектную деятельность до 80% 

государственных и муниципальных служащих области 

В каждом проектном органе власти увеличено количество 

вновь инициированных проектов на 20% 

Увеличена доля рабочего времени, занятого в проектной 

деятельности, до 30% 

Увеличена мотивационная составляющая заработной  

платы на 7% 

Дифференцированный рост заработной платы на 13% 



Информация о премировании по итогам 3 кв. 2015 г.: 
 

- количество завершенных проектов – 22 

- общий размер премиальных выплат – 1 923 648 руб., в том числе 446 192 руб. – 

отчисления в государственные внебюджетные фонды 

- количество служащих, подлежащих материальному стимулированию – 151 

- количество ролей в проектах, подлежащих материальному стимулированию – 208 

- средний размер премиальных выплат на 1 проект – 87 439 руб. 

- средний размер премиальных выплат на 1 служащего –  12 739 руб. 

ОБОБЩЕННАЯ ИНФОРМАЦИЯ 
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Динамика среднего размера премиальных выплат 

(3 кв. 2014 года -  3 кв. 2015 года) 

средний размер премиальных выплат на 1 проект  средний размер премиальных выплат на 1 участника проекта  
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Проведение конкурса 

профессиональных 

проектных менеджеров 

НЕМАТЕРИАЛЬНОЕ СТИМУЛИРОВАНИЕ  

УЧАСТНИКОВ ПРОЕКТОВ 
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1. Обучение служащих 

2. Тестирование служащих  

на допуск к участию в 

проекте 

3. Присвоение служащим 

рангов в области 

проектного управления 

4. Формирование умеренно конкурентной среды 

проектного управления в органах власти области 

Проведение конкурса на 

лучшую реализацию народных 

идей в рамках проектной 

деятельности 

Проведение конкурса на 

определение лучшей практики 

организации проектной 

деятельности 

На знание положений проекта 

к которому допускается 

служащий 

Ранги в области проектного управления присваиваются 

служащим на основании опыта участия в проектах: 

проектный специалист 1,2,3,4 ранга,  

проектный специалист 1,2,3,4 ранга 

Краткосрочное повышение 

квалификации прошли более 

750 чел. 

Профессиональная 

переподготовка (502 час.)  

50 чел. 

Внутрикорпоративное 

обучение прошли более  

300 чел. 

На знание теоретических 

основ проектного 

управления 



БЛАГОДАРЮ ЗА ВНИМАНИЕ!  

 


